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1. 개요 1.1 디지털예산ㆍ회계시스템의 개요

•

•
•

•

발생주의ㆍ복식부기회계제도도입

사업별예산제도도입

•
•

•

•
지방교육재정업무프로세스개선반영

회계관리예산관리 사업관리 자산ㆍ부채관리

원가관리 성과통합관리재정분석관리

자동분개기반의
발생주의ᆞ복식부기회계체제

자율과책임, 성과주의기반의
사업별예산체제

국제기준(IMF GFS Manual)에
적합한지방재정체제

국가통합재정에연계될수
있는지방교육재정관리체제

추진방향
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1. 개요 1.2 BPR 업무수행방법

•
•

·

·

•
•

•
•
•

•
•
• ·
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2. 사업별 예산제도의 도입 2.1 사업별예산제도의 개요

2.1.1 학교회계에서의 사업별 예산제도 적용

•
•
•

• •

•
•
•
•
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2. 사업별 예산제도의 도입 2.1 사업별예산제도의 개요

2.1.2 사업별 예산제도변화 효과

• •

• •

• •

·

• · · • ·
·

• · •

•
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2. 사업별 예산제도의 도입 2.1 사업별예산제도의 개요

2.1.3 사업별 예산제도변화

, 

•
, 

• - -

• , 

• , 
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3. 교육비특별회계 사업의 구조화 3.1 분야ㆍ부문의 설정

- - - -
개요

“ ”

•
•
•

•
•
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3. 교육비특별회계 사업의 구조화 3.1 분야ㆍ부문의 설정

부문의정의

•
•

•
•
•

•
•
•

•

•

•

•
•

•
•
•

•

•
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3. 교육비특별회계 사업의 구조화 3.1 분야ㆍ부문의 설정

2

‘유아및초중등교육’ 부문



- 37 -

3. 교육비특별회계 사업의 구조화 3.1 분야ㆍ부문의 설정

‘평생교육’부문
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3. 교육비특별회계 사업의 구조화 3.1 분야ㆍ부문의 설정

기타교육부문

( ), , 

-

-

-

-

-

-

-



- 39 -

3. 교육비특별회계 사업의 구조화 3.1 분야ㆍ부문의 설정

일반행정부문
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3. 교육비특별회계 사업의 구조화 3.2 정책사업과 단위사업의 구조화 정의
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3. 교육비특별회계 사업의 구조화 3.3 단위사업의 현황분석 및 구조화

단위사업

• ·

•

•

•
•

•

•

•

•
•

•
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3. 교육비특별회계 사업의 구조화 3.4 향후 운용시 사업의 설정, 관리의 3원칙

개요
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3. 교육비특별회계 사업의 구조화 3.4 향후 운용시 사업의 설정, 관리의 3원칙

1원칙

•

•
•

•

•

•

•
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3. 교육비특별회계 사업의 구조화 3.4 향후 운용시 사업의 설정, 관리의 3원칙

2원칙

•

•

•
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3. 교육비특별회계 사업의 구조화 3.4 향후 운용시 사업의 설정, 관리의 3원칙

3원칙

•

•

•

•
•
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4. 예산서 및 결산서 개편(안)

사업별 예산제도하에서의 예산서 체계변경

4.1 예산서



- 48 -

群

4. 예산서 및 결산서 개편(안)

사업별 예산제도하에서의 예산서 체계

4.1 예산서
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사업의 선택권한

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.1 예산수립체계의 변경
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세입-국가부담수입, 일반회계부담수입 (1/2)
5.2.1 의존재원관리

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.2 사업구조관리

‘ ’

•

•
•
•

•
•

•

• ( )

•
( 5 )

•
3,4 )

•
( )

• /

•

•
( )

•
( )

•
•
•
•

/

( )
(

)
( )
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5.2.1 의존재원관리

세입-국가부담수입, 일반회계부담수입 (2/2)

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.2 사업구조관리



- 53 -

세출사업 구분(1/2)
5.2.2 세출사업

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.2 사업구조관리

•

•

•

•

•

•
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세출사업 구분 (2/2)

•
•

•

•

•

••

••

••

•
•

•

5.2.2 세출사업

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.2 사업구조관리
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•

•

•

•

••

•

•

•

•

•

•

•

•

이용ㆍ전용

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.3 이용ㆍ전용변경
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중기지방교육재정계획의 사업별 예산요구 연동 (1/2)

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.4 주요변화관리
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중기지방교육재정계획의 사업별 예산요구 연동 (2/2)

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.4 주요변화관리
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공유재산관리계획/물품수급관리계획과 연계

•

•

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.4 주요변화관리
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예산배정ㆍ자금배정의 개선

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.4 주요변화관리

·

·

·
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5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.5 지방교육재정법 제정의 필요성

Process
( ) 

: , Process
: , , 

Process 

7 ( 67 ~76 )
Process

, , , 

3 ( 74 ~107 )
Process

, , , ,

.
, 

,
,

229,463 39,772 197,595 7,904 189,691 

(A) (A+B) (B) 

19.4% 

100%1%3%2%12%15%67%

311,095 2,147 10,730 6,527 36,558 45,921 209,212 

계예비비지방채상환사업비시설비학교운영비인건비
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.

,

1. , 2.
3. ,4.
)

.

( )
, , 

, , 

( ) 

,  /

.  

) -
, .

) 
/CMS/ . NEIS

.

, ( )
( )

) -

) - , 
/

, 

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.5 지방교육재정법 제정의 필요성
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, 16

, . 

, .

, 74%( 31 23 )

.

: , 

: , , 

: 

: , , 

, 
-

( 63 )

, , 
31 ( )

1-> 2

( )
( 9 )

( )

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.5 지방교육재정법 제정의 필요성
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5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.6 보통교부금

보통교부금의 산정

•
•
•
•

·

5.6.1 As-Is 분석
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, , : 
, : 
, , : 

( )
: 

: 

, 

22

2~3, 

[ - ] 
22 , 

.

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.6 보통교부금

5.6.2. 현행 제도에 대한 문제점 및 개선안 도출
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보통교부금의 교부방법의 개선

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.6 보통교부금

5.6.3 현행제도에 대한 개선안
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BTL 사업의 성공을 위한 관리시스템의 도입

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.7 학교신설

5.7.1  BTL사업의 관리
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8020821701010xx.xx.xx xx.xx.xx BTL( ) 

300300--300300300xx.xx.xx xx.xx.xx 

190200--190190200xx.xx.xx xx.xx.xx ( ) 

151150--151151150xx.xx.xx xx.xx.xx 

xx

( ) 

5.7.2 학교신설과 관련된 사업관리카드 체계

5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.7 학교신설
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5. 사업별 예산제도의 변화관리 5.8 지방채

–

· ·

· · ·

5.8.1 지방채 법령의 변화
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10

10

, 
9

9
, 
, 

8 ( 1 )

5.8.2 법령변화에 따른 AS-IS 분석

5.8 지방채5. 사업별 예산제도의 변화관리
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5.8.3 추가 개선사항에 따른 프로세스 맵

5.8 지방채5. 사업별 예산제도의 변화관리
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•

•

•

•

5. 사업별예산제도 변화관리

지방교육재정 자금관리의 현황/문제점 및 개선방향

5.9 자금관리
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•

•

•
·

•

•

•
·

·

…
…

…
…

…
…

/

/

지방교육재정자금관리의개선전•후의이미지

5. 사업별예산제도 변화관리 5.9 자금관리
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•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

지방교육재정신용카드사용업무절차의현황및문제점

5. 사업별예산제도 변화관리 5.10 신용카드사용관리
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· · · · · · ·
·

계약업무의효율화

•
•
•

•
•
•

•

•

•

•

5. 사업별예산제도 변화관리 5.11 계약관리
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5. 사업별예산제도 변화관리 5.12 연계정보관리

유관업무에대한내/외부기관과관련정보의연계

•

•

•

•

•

•
ㆍ

•

•
ㆍ

NEIS
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6. 사업관리시스템 6.1 개요

개념

•

•
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예산편성관리 및 사업계획관리

사업집행관리

결산 및 환류

예산편성관리

예산배정관리

기획예산담당

업무담당자

업무기획자

결산담당

예산집행ᆞ결산관리

예산결산담당

.

설명번호

11

11

22

22

목표이미지

6. 사업관리시스템 6.1 개요
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6. 사업관리시스템 6.2 사업관리시스템 기능 정의

사업관리시스템 업무기능

•

•
•

•

•

•

•



- 80 -



- 81 -

7.1 상세혁신방안

원가관리방안-원가관리 비용의 정의 및 원가관리 방안

7. 원가관리제도

•
• –

•

•

•
•
•

•
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원가관리방안-배부 후의 총원가의 관리

7. 원가관리제도

•
•
• –

7.1 상세혁신방안
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원가관리 방향

7. 원가관리제도 7.1 상세혁신방안
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7. 원가관리제도

/ /

사업별 원가 계산

7.1 상세혁신방안
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7. 원가관리제도

원가요소별 처리방안

7.1 상세혁신방안
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7. 원가관리제도

원가 대상별 원가집계

7.1 상세혁신방안
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8.1.1 성과관리의 의의 및 기대효과

8. 한국형PART 성과관리

•

•

•

ㆍ

8.1. 성과관리 개요
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•
·

·

•

8. 한국형PART 성과관리

1단계
2단계

3단계
4단계

• •

•

• •

8.2 재정사업 성과관리제도

8.2.1 제도개요
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8.2.2 재정성과관리제도의 기본구조

8. 한국형PART 성과관리

성과목표 및 지표

측정방법의 설정

성과계약서 작성

성과계획서 작성

중기재정계획 작성

예산요구

예산관리와 예산과목

예산의 이용 및 전용

사업 및 단위사업관리

예산의 배정 및 자금배정

지출원인 행위

원가 집계

성과보고서의 작성

결산서의

영향(재무보고서)

성과환류

국가전체의 통계

감사체계 변화

8.2 재정사업 성과관리제도
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8.2.3 목표 및 지표관리

8. 한국형PART 성과관리 8.2 재정사업 성과관리제도
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성과관리(목표 및 지표관리) 주요내용 및 상세프로세스

8. 한국형PART 성과관리

1) –
( , , , 

, )

2) – ㆍ

3) - ㆍ
, 

, 

4) -

ㆍ

8.2 재정사업 성과관리제도

8.2.3 목표 및 지표관리
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8.3 재정사업 성과평가제도

8.3.1 제도 개요

8. 한국형PART 성과관리

•

ㆍ

→

•

•

•
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8.3.2 사업성과평가

사업성과평가 주요내용과 상세프로세스

8. 한국형PART 성과관리

–

–

8.3 재정사업 성과평가제도
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-

, → , 

1) 기존의 사업평가 결과를 적극적으로 활용하여 질문서를 작성하도록 유도

8. 한국형PART 성과관리

2) 성과평가결과(질문서의 총점 또는 총평결과)가 1:!로 예산과의 연계의 불가능

→

재정사업평가제도 추진 시 유의 할 점

8.3 재정사업 성과평가제도

8.3.2 사업성과평가


